(ROSSS

PEOPLE FOR SMART SOLUTION

COMPANY PROFILE



CROSS5

= CROSSS5 nasce nel 2020 dall’'unione di alcuni professionisti in
ambiti diversi che hanno deciso di mettere a disposizione dei
propri Clienti I'esperienza e la competenza maturata in
anni di lavoro con imprenditori di piccole e medie imprese.

= CROSS e un termine inglese che significa “attraversare”, e
mai come in questo periodo le imprese sono chiamate ad
affrontare e superare nuove sfide. CROSS5 si impegna a
collaborare attivamente con le aziende per identificare
opportunita e sviluppare strategie vincenti che consentano
loro di crescere. Affidarsi a CROSSS5 significa avere al proprio
fianco un partner affidabile e competente, pronto a guidare
le imprese attraverso ogni fase del loro percorso verso il
successo.
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La nostra MISSIONE

«Aiutiamo le PMI a crescere in modo
sostenibile, considerando le esigenze del
Cliente nella sua globalita>»

La crescita e sostenibile quando coinvolge in modo
“armonico” lintera azienda. La crescita non si misura
esclusivamente in termini di aumento del fatturato.
La vera crescita si ha quando I'imprenditore e |a sua squadra
crescono assieme, quando si condividono le esperienze e
soprattutto quando il “miglioramento continuo” diventa le
fondamenta della cultura aziendale.
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1 - Controllo di Gestione

Ti aiutiamo a guidare la tua impresa con i NUMERI
sempre sotto controllo:

= Analisi dei costi di struttura;

= Costo di prodotto e definizione del prezzo (pricing);
= Implementazione sistemi di contabilita analitica;

= Pianificazione e Budgeting;

= Analisi di Bilancio per Indici e Flussi;

= Reporting Direzionale;

= Analisi delle condizioni bancarie;

= Analisi delle garanzie prestate;

= Supporto alla negoziazione con Istituti di Credito;
= Controllo di Gestione in Outsourcing
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2 - Relazioni Umane

Ti aiutiamo a migliorare il clima aziendale e a faC|I|tare |I
lavoro di SQUADRA nella tua impresa:

= Supporto al processo di selezione del personale;

= Analisi del Clima aziendale;

= Analisi degli stili di leadership;

= Valutazione del potenziale;

= (Coaching individuale e di gruppo;

= Integrazione generazionale;

= Supporto alla gestione dei processi di Cambiamento.
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3 - Organizzazione Snella

Ti aiutiamo ad eliminare gli sprechi nei reparti produttivi e
negli uffici, rendendo piu efficienti i tuoi PROCESSI:

= Efficientamento dei processi produttivi (lean production);

= Snellimento dei processi di ufficio (lean office);

= Snellimento dei processi di sviluppo prodotto (lean design);
= Riorganizzazione del magazzino e di processi logistici;

= Aumento del livello di servizio ai Clienti;

= Miglioramento dei processi di gestione commessa;

= Supporto alla scelta del gestionale aziendale (software
selection);

= Supporto all'implementazione del gestionale aziendale;
= Supporto ai processi di integrazione coi fornitori.
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4 - Sostenibilita Ambientale e Sociale

Ti aiutiamo a identificare e implementare azioni per
mi_glic:lrare I'IMPATTO ambientale e sociale della tua
azienda:

= Report di Sostenibilita sulla base dei GRI Standard (Bilancio di
sostenibilita);

Sistemi ISO 14001 per la gestione ambientale;
Sistemi SA 8000 per la responsabilita sociale;
Sistemi ISO 45001 per la sicurezza dei luoghi di lavoro;

Checklist normative per la verifica del rispetto delle norme
ambientali;

= Audit DLGS 231/2001 sulla responsabilita penale d'impresa in
ambito sicurezza e ambiente;

= Carbon footprint;
= Diagnosi Energetica.
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5 - Strategia e Sviluppo

Ti aiutiamo a definire gli OBIETTIVI della tua impresa,
ad allineare l'intera organizzazione e a costruire un
percorso di sviluppo strategico:

= Supporto alla definizione degli obiettivi strategici e loro
declinazione lungo la struttura;

= Supporto alla definizione del Modello di Business;
= Realizzazione di Business Plan;
= Coordinamento dei BOARD;

= Supporto nelle operazioni straordinarie: trasformazione,
fusione, scissione, acquisizione, vendita (M&A).
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Perché CROSS5

1. I NOSTRI CLIENTI PRIMA DI TUTTO: aiutiamo le nostre
aziende Clienti a perseguire i loro risultati di business, al di
la di qualsiasi interesse di parte.

2. DIVERSITA’, COMPETENZA E CONCRETEZZA: CROSSS e
una societa di consulenza formata da professionisti
eterogenei e competenti e questo ci permette di affrontare
qualsiasi richiesta considerando ['‘azienda nella sua
interezza. In quello che facciamo ci mettiamo sempre tanta
energia, passione e concretezza.

3. ETICA: prima di essere consulenti preparati siamo
consulenti onesti, persone di cui ti puoi fidare. Rispetteremo
sempre la tua fiducia.
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Pubblicazioni

Lean Office per aziende e studi
professionali

CROSS5 ha realizzato una guida in formato
eBook per snellire i processi e rendere piu
efficiente il lavoro negli uffici e negli studi
professionali  attraverso I'utilizzo delle
tecniche di Lean Office.
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